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องค์การบริหารส่วนตําบลสายทอง 

อาํเภอป่าโมก จังหวดัอ่างทอง 

 
 
 



 
 

 
คำนำ 

 
 องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง 
ในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการ
พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปน
ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสายทอง มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
จึงไดดำเนินการจัดทำแผนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  
ใหสอดคลองกับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการ
กำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบกรบริหารทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวน
ตำบลสายทอง จะนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการ
ผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน  
ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลไดอยางยั่งยืน” 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
 
 
บทท่ี ๑ บทนำ 

•  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล
สายทอง 

บทท่ี ๒ การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 • มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard) 
- มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
- มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานและหลักเกณฑการ

พัฒนา 

 • แบบแสดงการเชื่อมโยงการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บทท่ี ๓ ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 • ประชุมคณะทำงาน 

 • การดำเนินงานตามข้ันตอน 
- แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำป 2569 
- ประกาศใชแผนฯ 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

๑. ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 
กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 

กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕69 

 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70 

 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

 
 ๑.๑ แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
 ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว ตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอนและ
กระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาค
ไปใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวอยางซัดเจนวา ในอนาคต
อันใกลนี้องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีสูงข้ึน มีอัตรากำลังมากข้ึน 
รวมท้ังมีภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามกันไปดวย 
 จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหงจะตอง
มีการเตรียมการเพ่ือรองรับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน
สวนกลางและสวนภูมิภาคตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการ
พัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายในการ
พัฒนาอยางเปนระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความ
พรอมและศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามท่ีราชการ
สวนกลางและราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



 
 
 

๒ 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนในการวิเคราะหสภาพ
ปญหา/ความตองการขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การ
กำหนดภารกิจ และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซ่ึงจะชวยใหการ
กำหนดแผนงาน/โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคลองและประสาน สนับสนุนในจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงนอกจากจะ
ทำใหปญหา/ความตองการไดรับการตอบสนองอยางเหมาะสมแลว ยังเปนการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดในขณะเดียวกันดวย 
 หลักการสำคัญท่ีถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาก็คือ การกำหนดจุดมุงหมาย
การพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีจะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว ท้ังนี้เพราะ
หากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไปเรื่อยๆ 
เม่ือมีปญหาอยางช้ำชอนและไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกินศักยภาพและ
แกไขได ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในครั้งนี้ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีจะไดกำหนดจุดมุงหมายและ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยางเปนระบบ ซ่ึงนอกจากจะ
เปนการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียม
ความพรอมเพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีกทางหนึ่งดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

๓ 

 การจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองมีความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตรชาติ  
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป           
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน : “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองตอการบรรลุ ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปน

๑. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทเทียมกันทางสังคม 
๕. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ระยะท่ี ๑ 
๕ ป 

ระยะท่ี ๒ 
๑๐ ป 

ระยะท่ี ๓ 
๑๕ ป 

ระยะท่ี ๔ 
๒๐ ป 

ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๐ 

แผน ๑๒ 
พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

แผน ๑๓ 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แผน ๑๓ 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แผน ๑๓ 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่๑๒ 
ด. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย 
๒. การเสริมสรางความเปนธรรมลดความเหส่ือมล้ำในสังคม 
๓. การสรางความเขมแข็งทางเศรษยูกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
๔. การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
๕. ดานความมั่นคง 
๖. การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
๗. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
๘. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวจิัย และนวัตกรรม 
๙. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
๑๐. การตางประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และภูมภิาค 

เปาหมายหลักของการพัฒนา ฯ ฉบบัที่ ๑๓ 
๑. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐาน 
นวัตกรรม 
๒. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
๓. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
๔. การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
๕. การเสริมสรางความสามารถชองประเทศในการรับมือกับการ 
เปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม 



 
 
ประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศ
สามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ 
 
 

 

๔ 

 ๑. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
  ๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 
  ๑.๒ บานเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
  ๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอมใน
การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 
  ๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวาง
ประเทศ 
  ๑.๕ การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  ๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
  ๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
 ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
  ๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
  ๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
 ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  ๔.๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลาในทุกมิติ 
  ๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปน
กำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
  ๔.๓ เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง เพื่อ
สรางสังคมคุณภาพ 
 ๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  ๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใชอยาง
ยั่งยืน มีสมดุล 
  ๕.๒ ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการ
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
  ๕.๓ ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายใน
ขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
  ๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
 ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๖.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
  ๖.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ๖.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  ๖.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 



 
 
 ในการที่บรรลุวิสัยทัศนและทำใหป ระเทศพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น จำเปนจะตองมีการวางแผน
และกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจำเปนจะตองกำหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการ
ปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และ
เกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการ 

 

๕ 

ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ
พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเปนธรรม 
 ๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
  วัตถุประสงค เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” 
  เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน ๕ ประการ ประกอบดวย 
   ๑. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
   ๒. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
   ๓. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
   ๔. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 

๕. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 

 ๑.๓ ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๙๙ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 
๔.๐ สูประเทศท่ีพัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง
ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปน
องคกรระดับสากลท่ีสังคมยอมรับ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70 
 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินให
เปนผูมีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ดังนี้ 

• วิสัยทัศน 



 
 
 “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม
นโยบาย Thailand ๔.o” 
 
 
 
 

๖ 

• พันธกิจ 
 สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถิ่นใหประสบความสำเร็จ
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 

• เปาหมาย 
 ๑. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ
นโยบายชาติวาดวย Thailand ๔.-ท่ีสามารถขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอื่นๆท่ีเกี่ยวของ
ตอการพัฒนาทองถิ่น 
 ๒. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
 ๓. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพึ่งและสรางความเช่ือมั่น
ใหประชาชนในทองถิ่นไดอยางย่ังยืน 

• ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี ๑ : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand ๔.o 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและ
การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
 ยุทธศาสตรท่ี ๖ : ขับเคล่ือนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 ยุทธศาสตรท่ี ๗ : การกำกับติดตาม และประเมินผล 
 ๑.๕ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 

• วิสัยทัศน 
 “อางทองเมืองนาอยู นาเท่ียว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย” 

• พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู 
 ๒. สงเสริมการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
 ๓. ยกระดับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

• ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด 
 ๑. เมืองนาอยู 
 ๒. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
 ๓. การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

• เปาประสงครวม 



 
 
 ๑. คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
 ๒. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
 ๓. รายไดดานการทองเท่ียวท่ีเพิ่มขึ้น 
 
 

 

๗ 

• ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความผาสุกในการทำงาน 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
๔. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
๕. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 
๖.วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 
๗. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน

ตรวจสอบได 
๘. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีมีภารกิจรวมกัน 

 ๑.๖ ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

• วิสัยทัศน 
 “ชุมชนนาอยู ควบคูพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สืบสานประเพณี วัฒนธรรม นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง
เคียงคูชุมชนเขมแข็ง” 

• พันธกิจ 
 ๑) สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส 
 ๒) สงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ 
 ๓) สงเสริมการสาธารณสุข และสุขอนามัยของประชาชน 
 ๔) จัดใหมีและซอมแซมโครงสรางพ้ืนฐานใหมีสภาพดี ท้ังดานไฟฟา ประปา เสนทางคมนาคม 
โครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตร ตลอดจนระบบการติดตอสื่อสารท่ีสะดวกรวดเร็ว 
 ๕) บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยการมีสวนรวมของประชาชน 
 ๖) สงเสริม ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ๗) สงเสริมใหประชาชนเขาใจถึงหลักการและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกตอง พรอมท้ังนำไปสูการ
ปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 
 ๘) สงเสริมและเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

• จุดมุงหมายในการพัฒนา 
 ๑) เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความม่ันคงปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสิน 
 ๒) เพ่ือใหประชาชนมีอาชีพและรายไดท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๓) เพ่ือใหชุมชนมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน แหลงน้ำ และ
สภาพแวดลอมท่ีดี มีมาตรฐานเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
 ๔) เพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 



 
 
 ๕) เพ่ือให อบต.มีการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

• เปาประสงครวม 
 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม 
 
 

๘ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ การพัฒนาผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
 ยุทธศาสตรท่ี ๗ การพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
๒. ขอมูลท่ัวไป 
 องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ตั้งอยูหมูท่ี 1 สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุมมีเนื้อท่ีประมาณ ๑๐.64
ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ ๖,650 ไร แบงเขตการปกครองเปน 8 หมูบาน 
 ๒.๑ โครงสรางและกระบวนการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
 องคการบริหารสวนตำบลสายทองมีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน
องคประกอบแบงได ๓ สวน คือ 
 - ฝายบริหาร ทำหนาท่ีบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตำบลตามกฎหมาย ประกอบดวยนายก
องคการบริหารสวนตำบล ๑ คน รองนายกองคการบริหารสวนตำบล ๒ คน และเลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตำบล จำนวน ๑ คน ซ่ึงนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูแตงตั้ง 

บัญชีรายช่ือคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 

นายสมศักดิ์ นิ่มพงษ 
นายเยื้อง มาประเสริฐ 
นางสางอุบล เฉลิมจักร 
นางสมหมาย สุภาภพ 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 
รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 

 - สภาองคการบริหารสวนตำบล ทำหนาท่ีนิติบัญญัติ และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวยสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบล ท่ีมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมูบาน จำนวน 8 คน หมูบานละ ๑ คน
อยูในตำแหนงคราวละ ๔ ป สภาองคการบริหารสวนตำบล มีประธานสภา ๑ คน รองประธานสภา ๑ คน  ซ่ึง
นายอำเภอแตงตั้งจากสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ตามมติของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 

รายช่ือสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 

นางสุนิสา อภัยจิต 
นายอุดม ศรีคง 
นางปราณี กลอมตระกูล 
นายชาญณรงค วงศออน 
นายพินิจ บุญปกครอง 
นายสหเดช แกวมะณี 
นายสมเกียรติ ลิ้มประยูร 

ประธานสภา อบต. 
รองประธานสภา อบต. 
สมาชิกสภา อบต. หมู 1 
สมาชิกสภา อบต. หมู 2 
สมาชิกสภา อบต. หมู 3 
สมาชิกสภา อบต. หมู 4 
สมาชิกสภา อบต. หมู 5 
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นายอภิชัย ออมสิน สมาชิกสภา อบต. หมู 7 

 
 
 
 

๙ 

 - ฝายราชการประจำ การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง มีปลัดองคการบริหาร
สวนตำบลเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานและเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานประจำท่ัวไปขององคการบริหารสวน
ตำบล โดยแบงสวนการบริหารงาน ออกเปน ๓ กอง ๑ สำนัก โดยมีหัวหนาสวนราชการ เรียกวา ผูอำนวยการ
กองเปนผูบังคับบัญชาของสวนราชการภายใน มีลักษณะโครงสรางกรบริหารงานองคการบริหารสวนตำบล 
สายทอง ดังนี้ 

โครงสรางการบริหารงานฝายราชการประจำองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อัตรากำลังของเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

สำนัก/ฝาย ครู/พนักงาน 
สวนตำบล (คน) 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ (คน) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป (คน) 

รวม 
(คน) 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หนวยตรวจสอบภายใน 

6 
5 
4 
5 
1 

5 
1 
1 
5 
0 

4 
๑ 

13 
1 
0 

15 
7 

๑8 
11 
1 

รวม 21 12 19 52 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 

๑. งานบริหารท่ัวไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี 
๔. งานกิจการสภา 
๔. งานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานสวัสดิการสังคม 

กองคลัง 

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานจัดเก็บและ
พัฒนารายได 
๔. งานทะเบียน
ทรัพยสินและพัสดุ 

กองชาง 

๑. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
๒. งานผังเมือง 
๓. งานประสาน
สาธารณูปโภค 
๕. งานกอสราง 
๖. งานขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏกูิล 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

๑. งานสงเสริม
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
๒. งานกิจกรรมโรงเรียน 
๓. งานบริหารการศึกษา 
๔. งานเก่ียวกับภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 



 
 
๓. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
 - การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคต
ขององคการบริหารสวนตำบล เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจำกัดอันเปนสภาวะแวดลอม
ภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอมภายในของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชเทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 
 

๑๐ 

 จุดแข็ง (Strength) 
  - พื้นที่การปกครองในเขตองคการบริหารสวนตำบลสายทอง ไมกวาง เขตการรับผิดชอบไมมากนัก
ทำใหงายแกการบริหาร 
  - การติดตอประสานงานในการทำโครงการและกิจกรรมสะดวกรวดเร็ว 
  - มีกระบวนการสื่อสารนโยบายการทำงานที่สำคัญใหกับบุคลากร ใหรับรูและนำไปปฏิบัติตาม 
  - มีกระบวนการกำกับดูแลดานการงานและการเงิน สำหรับบุคลากรทุกระดับ ใหปฏิบัติเปนไปตาม
ระบบธรรมาภิบาล 
  - มีกระบวนการแกไขผลกระทบทางลบที่เกิดจากการดำเนินงานดวยมาตรการแกไขตอผูเก่ียวของ 
(ผูเสียหาย) ในสังคมและตอสิ่งแวดลอมเพื่อเยียวยาผลกระทบที่เกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 
  - มีกระบวนการกำหนดวิธีปฏิบัติงานตอผูเก่ียวของอยางมีจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกคน เพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดดีตามหลักจริยธรรม 
  - มีกระบวนการจัดการระบบสารสนเทศ สำหรับหนวยงานในองคกรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานที่
ครอบคลุมถูกตองปลอดภัยและทันสถานการณ 
  - มีกระบวนการจัดระบบการสื่อสารภายในสำหรับบุคลากรในองคกรเพื่อใหรับรูและมีความเขาใจที่
ถูกตองและทันสถานการณ 
  - มีกระบวนการจัดระบบประเมินผลและระบบการยกยองชมเชย เพื่อสรางขวัญกำลังใจที่ดีนำไปสู
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 
  - มีกระบวนการกำหนดคุณลักษณะและทักษะบุคลากรสำหรับองคกรเพื่อใชเปนหลักในการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสม 
  - มีกระบวนการจัดระบบเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบความกาวหนาในงานสำหรับองคกรเพื่อ
ใชเปนหลักในการจัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสมและทันเหตุการณ 
  - ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ินที่เปนเอกลักษณของตนเองพื้นที่ตำบล
สายทองเปนที่ราบลุมเหมาะที่จะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสัตว 
  - มีการวางแผนการทำงาน 
  - มีแผนอัตรากำลัง ๓ ป สำหรับการเตรียมเร่ืองบุคลากร 
  - มีเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
  - ผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำลสามารถทำงานไปในทิศทางเดียวกันไดดวยด ี
  - ผูบริหารใหความสำคัญในการจัดหาเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณที่ไดมาตรฐานและเพียงพอตอการ
ทำงาน 
  - เปนองคกรที่สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน นโยบาย การบริหารจัดการ การ
บริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอยางมีเอกภาพ และสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาชนในพื้นที ่
 จุดออน (Weakness) 
  - เปนองคกรที่มีภารกิจ หนาที่ตามกฎหมายมาก 
  - บุคลากรรับผิดชอบงานที่หลากหลาย ทำใหผลงานบางสวนไมสมบูรณ 
  - สภาพพื้นที่เปนที่ราบลุม น้ำทวมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลง 



 
 
  - บุคลากรยังขาดความรูเก่ียวกับระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการที่ถูกตอง 
  - กฎ ระเบียบของทางราชการบางประการมีความซ้ำซอน ยุงยากตอการปฏิบัติ 

 
 
 

 

๑๑ 

 โอกาส (Opportunities)  
  - มีแหลงทองเท่ียวทางพระพุทธศาสนาท่ีสำคัญ (วัดปาโมก) ท่ีมีชื่อเสียงแหงหนึ่งของจังหวัด 
  - ตั้งอยูในเขตราบลุมแมน้ำเจาพระยา มีระบบชลประทานท่ีดีครอบคลุมท้ังตำบล จึงทำให
สามารถทำการเกษตรไดผลเปนอยางดี ประชาชนสวนใหญ จึงทำนาปลูกขาว และทำสวน 
  - เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลสายทอง อยูใกลวัตถุดิบทางการเกษตรและอยูในเขตท่ีมี
การคมนาคมการขนสงสะดวกสบาย จึงเหมาะอยางยิ่งใน การลงทุนเห็นไดจากการเพ่ิมข้ึนของรานคา
รานอาหาร รานตัดผม และอูชอมรถตาง ๆ 
  - นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนา
ทองถ่ินและตรวจสอบการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  - นโยบายการกระจายอำนาจทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองปรับบทบาท ภารกิจ 
หนาท่ีและพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินรูปแบบตางๆ ใหมีความเขมแข็ง และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี 
  - นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถ่ินโดยสรางดุลยภาพ
ระหวางการกำกับดูแลและความเปนอิสระของทองถ่ินในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของ
ทองถ่ิน 
  - นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการจัดบริการ
สาธารณะของทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 
  - นโยบายรัฐบาลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ OTOP ใหแตละชุมชน
สามารถใชทรัพยากร ภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาสินคาชุมชนสูสากล 
  - เทคโนโลยีและระบบการติดตอสื่อสารในปจจุบันรวดเร็วและทันสมัย 
 
 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat) 
  - ประชาชนขาดความรู  ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีดานการมีสวนรวม และการตรวจสอบ
ติดตามการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  - มีการแพรระบาดของปญหายาเสพติดโดยท่ัวไป 
  - รัฐไมสามารถถายโอนงบประมาณมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามเปาหมาย ทำให
การพัฒนาของทองถ่ินในบางเรื่องตองชะงัก 
  - เกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  - ปญหาการไหลบาของกระแสโลกาภิวัตน  สงผลตอสังคมและวัฒนธรรมทำใหไมมีการ
อนุรักษวัฒนธรรมพฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
  - วิกฤติโลกรอนทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการดำรงชีพและการ
ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ 
  - เกิดโรคติดตอ เชน โรค COVID-๑๙ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 

๔. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก และภารกิจรองตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  โดยองคการบริหารสวนตำบลสาย
ทองอำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง มีภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
  ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางฟนฐาน 
  ๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  ๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 
  ๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง 
  ๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  ๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
  ๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
  ๕. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 
  ๖. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓ 

บทที่ ๒ 
การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไวซ่ึง
กรอบมาตรฐาน ประกอบดวย 
 มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

  มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
 ๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลองและ
สนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 ๒) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคน
และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
 ๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ใหไดมา
พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยูและ
ขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 
 ๔) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการบริหาร
ราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  มิติ ท่ี  ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 
 ๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา คัดเลือก การ
บรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
อ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
 ๒) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัยและนำมาใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
 ๓) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจาย
ของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity)ตลอดจนความคุมคา 
(Value for Money) 
 

 



 
 

 

๑๔ 

 ๔) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติ ท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิด
ผลดังตอไปนี้ 
 ๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน ซ่ึง
จำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ 
 ๒) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการและ
มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
 ๓) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
 ๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

  มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการจะตอง 
 ๑) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ
ดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 ๒) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกำหนดใหความ
พรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการ 

  มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การท่ีสวนราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐ ดังนี้ 
 ๑) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
 ๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซ่ึง
มีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
 ๓) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
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 มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง ๕ มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวย ทำใหสวน
ราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาทรัพยากรบุคคล 
สอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด หากยังไมมี
การดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมีการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสำเร็จท้ัง 
๕ มิติ 
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ยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป 
ยุทธศาสตรท่ี 
๖ 
ดานการปรับ
สมดลุและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
ฉบับที ่๑๓ (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เปาหมายหลักที่ 
๒ 
การพัฒนาคน
สำหรับโลกยุค
ใหม 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น พ.ศ.๒๕๖๐ - 
๒๕๙๙ 
ยุทธศาสตรที่ ๕ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเพื่อรองรับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิน่ พ.ศ.๒๕๖6 – 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 
๑ : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒ : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
๓ : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง Thailand ๔.o 
๔ : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและการสรางเสริมหลัก
ธรรมาภิบาล 
๕ : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
๖ : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
๗ : การกำกับตดิตาม และประเมนิผล 

การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารทรัพยากร
บุคคลระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๑. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๒. การวางแผนอัตรากำลังและปรบัอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
๓. การพัฒนาระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. พัฒนาผูบรหิารใหมภีาวะผูนำ มีวิสัยทัศน และพฤติกรรมของผูบริหารยคุ
ใหมท่ีใหความสำคญักับบุคลากรผูปฏิบัติงานควบคูประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
๕. การสงเสริมคณุภาพชีวิตของบุคลากร 
๖. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 
๗. การเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
๘. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 
๙. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
๑๐. การพัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

การพัฒนาการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HR Scorecard 

• มาตรฐานความสำเร็จ ๕ มิติ 
ประกอบดวย 
๑. มิตดิานความสอดคลองเชิงกล
ยุทธ 
๒. มิตดิานประสิทธิภาพการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๓ มิตดิานประสิทธิผลการ
ทรัพยากรบุคคล 
๔. มิตดิานความพรอมรับผิดดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. มิตดิานคณุภาพชีวิต ความ
สมดลุระหวางชีวิตและการ
ทำงาน 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.๒๕๖6 
– ๒๕70 

• ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดให
สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความ
ผาสุกในการทำงาน 
๓. พัฒนาสมรรถะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
จังหวัด 
๔. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรยีนรู 
๕. สรางวัฒนธรรม คำนิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึง
คุณธรรมจริยธรรม 
๖. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับ
ภารกิจ 
๗. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาล
และโปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 

  



 
 

๑๗ 

บทที่ ๓ 
ข้ันตอนจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 

ขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

 องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 ๑. ประชุมคณะทำงาน 
 เนื่องดวยองคการบริหารสวนตำบล ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสายทอง ท่ี ๕๒๓/๒๕๖๕ เม่ือ
วันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดวย 
  ๑.๑ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    ประธานกรรมการ 
  ๑.๒ ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๑.๓ ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
  ๑.๔ ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
  ๑.๕ หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการ 
  ๑.๖ นักทรพัยากรบุคคล                 เลขานุการ 
  คณะกรรมการมีหนาท่ีดังนี้ 

- คณะกรรมการมีหนาท่ี จัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โดยใหคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
และปริมาณงานของสวนราชการตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตำบล  ตลอดจนเสนอแนะ
ปญหา การปรับปรุง แนวทางแกไข เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลสายทอง 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลสายทอง ท้ังหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงไดมี
การประชุมประจำปของคณะกรรมการ เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม ๒๕๖7 เวลา ๑๑.0๐ น. ณ หองประชุมองคการ
บริหารสวนตำบลสายทอง (ชั้น ๒) เพ่ือทบทวนเปาหมายกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖8 ซ่ึงจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะทำใหบรรลุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ 
ตามท่ีไดกำหนดไว 

 ๒. คณะกรรมการฯ ไดกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖9 

 ๓. ประกาศใชแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖9 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

องค์การบรหิารส่วนตำบลสายทอง 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนงานโครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖9 ขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 

๑) ดานการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหาบรรจุ 
และแตงตั้ง 

๑. จัดทำและปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง 
๓ ป (๒๕70-๒๕72) ใหเปนปจจบัุน  
 
๒. ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
รับโอนและจัดคนลงสูตำแหนงท่ีวางให
เปนปจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง 

-เพ่ือวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ  
-เพ่ือใหตำแหนงวางตาม
กรอบอัตรากำลังลดลง 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 

ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 
ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 

๑ เลม และ 
ปรับปรุงอยาง 
นอย ๑ ครั้ง/ป 
ตำแหนงวาง

ลดลง ๑ อัตรา 

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคมุ
ภาระคาใชจาย 
-มีบุคลากรพียงพอและ
เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจาหนาท่ี 

 
งานการ
เจาหนาท่ี 

 
๒) ดานการกำหนดกล
ยุทธของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑. จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ๒๕๖9 

-เพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 

จำนวน ๑ เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการ
เจาหนาท่ี 

๓) ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๑. จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง  
๒. จัดทำและเผย แพรรายละเอียด
คูมือมาตรฐานกำหนดตำแหนงประจำ
สายงาน  
๓. จัดทำและเผย แพรพจนานุกรม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

-เพ่ือใหเปนเกณฑ
มาตรฐานตอการ
ปฏิบัติงาน  
-เพ่ือใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ีตนเอง  
-เพ่ือใหบุคลากร ได
ทราบระดับสมรรถนะ
ของแตละตำแหนง 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 
ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 
ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 

๒ เลม 
 
 

๑ เลม 
 
 

๑ เลม 

-บุคลากรไดทราบ 
ข้ันตอนและวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ี 
-บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

งานการ
เจาหนาท่ี 

 
งานการ
เจาหนาท่ี 

 
งานการ
เจาหนาท่ี 

 

 
 
 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๔) ดานการสนับสนุน
และสรางแรงจูงใจ
ขององคกร 

๑. จัดทำและเผยแพร 
แผนงานการสราง
เสนทางความกาวหนา 
(Career Path) 
๒. จัดทำและเผยแพร
คูมือสวัสดิการและ
ผลประโยชนตางๆของ
พนักงานสวนตำบล 
และพนักงานจาง 
๓.จัดทำแผนพับการลา
ของพนักงาน 

-เพื่อสรางขวญัและ
กำลังใจใหกับ
บุคลากร 
 
-เพื่อใหบุคลากรได
ทราบถึงสิทธิ
ประโยชนของตนเอง 
 
 
-เพื่อใหบุคลากรได
ทราบถึงสิทธกิารลา
ของตนเอง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 

 

๑ เลม 
 
  
 

๑ เลม  
 
 
 

๑ ฉบับ 

-บุคลากรไดทราบ
เสนทาความกาวหนา  
 
-บุคลากรไดทราบถึง
สิทธิประโยชนตางๆ
ของตนเอง  
 
-บุคลากรไดทราบถึง
สิทธิการลาของ
ตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 

๕) ดานระบบขอมูล
ของพนักงาน 

๑. ปรับปรุงฐานขอมูล
สารสนเทศของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 
๒. บันทึกและปรับปรุง 
ขอมูลทะเบียนประวัติ
ของบุคลากรเขาระบบ 
LHR ใหเปนปจจุบัน 

-เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานขอมูล
ของบุคลากรใน
หนวยงาน  
-เพ่ือรวบรวมขอมูล
บุคลากรใหถูกตอง
เปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน  
 
 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน 

-อบต.สายทอง 
สามารถทราบขอมูล
บุคลากรในหนวยงาน
ไดตลอดเวลา  
-อบต.สายทอง มี
ขอมูลบุคลากร
ออนไลนที่เปนปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 
 
 
 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๖) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

๑. กิจกรรม ๕ ส. (Big 
Cleaning Day) 
 
 
 
๒. แผนปฏิบัติการ
เสรมิสรางความผาสุก 
ความพึงพอใจ ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร ประจำป 
๒๕๖9 

-เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรรวมพลังใน
การรักษาความ
สะอาดและดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอมสถานท่ี
สาธารณะ 
-เพ่ือใหมีแผนปฏิบัติ
การเสริมสรางความ
ผาสุกความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการ
ทำงาน  ของพนักงาน
องคการบริหารสวน
ตำบล 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

 
 
 
 

ภายในเดือน 
ต.ค.68 

 
 
 

ภายในเดือน 
เม.ย.๖9 

 

๒ ครั้ง/ป  
 
 
 
 

๑ เลม 

-องคกรมีสขลักษณะท่ี
ดีบุคลากรไดทำ
กิจกรรมรวมกัน  
 
 
-มีแผนปฏิบัติการฯ 
และเปนแนวทางใน
การจัดกิจกรรม
โครงการตาง ๆ ได
อยางตรงประเด็น 

ทุกสวนราชการ 
 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

๗) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

๑. จัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากร (๒๕70-
๒๕72) 
 
 
๒. สงบุคลากรเขา
รับการอบรมใน
หลักสูตรตางๆ 
หนวยงานภายนอก 

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 
-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 
 
 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.๖9 
 

๑ เลม 
 
 
 
 
 

บุคลากรเขารับ
การอบรม 

๕๐% 

-บุคลากรไดรับการ
พัฒนาตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 
 
 
-บุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรู
ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 
 
 

ทุกสวนราชการ 
 

 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

๑) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะ
และความรูในสาย
อาชีพ 

๑. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของอบต.สาย
ทอง โดยขาราชการท้ังหมด ๑๒ 
ราย เขารับการพัฒนาความรู
หลักสตูร e-Learning จัดโดยกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินครบ
รอยละ ๑๐๐ 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 

รอยละของ
บุคลากรท่ี
เขารับการ
ประเมิน

ทักษะ (รอย
ละ ๕o) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

สำนักปลดั/
งานการ
เจาหนาท่ี 

 

๒) ดานการเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 

๑. จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร อบต.สายทอง 
 
๒. แผนการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม และปองกัน
การทุจริตประจำปงบประมาณ 
๒๕๖9 
๓. เผยแพรประมวลจริยธรรม ๓ 
ฝาย (ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน
พนักงานสวนทองถ่ิน) 
๔.โครงการขับเคลื่อนการ
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
โดยมีกิจกรรมดังน้ี 

-เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางใน
การเสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรม 
-เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรมี
วินัย คุณธรรม จรยิธรรม 
 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ประมวลจริยธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดเสรมิสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
๕,๐๐๐.- 

ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 
ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 
 

ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 
ต.ค.68 - 
ก.ย.๖9 

 

๑ เลม  
 
 

๑ เลม  
 
 
 

เผยแพรwe
bsite  
๓ ฝาย  

ดำเนินการ
ท้ัง ๕ 

กิจกรรม 

-บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรม 
 
-องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 
 
 
-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมวลจริยธรรม 
-บุคลากรไดรับการ พัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม เห็นคณุคา
ของการเสรมิสรางสังคมแหง
ความดีมีคณุธรรมอยูรวมกันใน
สังคมอยางผาสุก 

งานการ
เจาหนาท่ี 

 
งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 

 
งานการ

เจาหนาท่ี/
สำนักปลดั/

กอง
การศึกษาฯ 

 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน
ท่ี

รับผิดชอบ 
 ๔.๑ กิจกรรมบรรยายใหความรู

เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก
พนักงานเจาหนาท่ีในสังกัด 
๔.๒ กิจกรรมสัญจรใหความรู อสม.
นักเรียน และประชาชนในพ้ืนท่ี สู
เครือขายคุณธรรม 
๔.๓ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณวัด
ตางๆ และนอกสถานท่ี 
๔.๔ กิจกรรมปลุกจิตสำนึก ให
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธงชาติ
สวดมนตไหวพระ ทุกวันจันทร 
๔.๕ กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่องไทย
ธรรม เดือน ธันวาคม ๒๕69 ณ 
องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

      

๓) ดานการ
เสริมสราง
ความสัมพันธใน
องคกร 

๑. กิจกรรมรดน้ำ ขอพรคณะ
ผูบริหารและหัวหนาสวนราชการทุก
สวนในชวงเทศกาลวันสงกรานต 

-เพ่ือใหบุคลากร
ในหนวยงานได
เสริมสราง
ความสัมพันธ
รวมกัน 

๕,๐๐๐.- ภายในเดือน 
เม.ย.๖9 

บุคลากรได
เขารวม
กิจกรรม 

-บุคลากรในได
เสริมสราง
ความสัมพันธรวมกัน
เกิดความรักความ
สามัคคีในองคกร 

สำนักปลัด/
กอง

การศึกษาฯ 
 




